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Message du Président

L'année 2023 s'est achevée sur une note de ralentissement économique, et malheureusement, 2024
n'a pas été a la hauteur de nos espérances. Le ralentissement persiste, impactant I'ensemble du
secteur industriel, en particulier les entreprises MEM vaudoises. Dans ce climat d'incertitude, nous
exhortons les entreprises a ne pas relacher leurs efforts en matiére de formation des apprentis et de
formation continue, des piliers essentiels pour garantir la pérennité de notre industrie.

Malgré ces défis, nous avons eu la joie de célébrer la premiére année d'existence du batiment
YMECA. Depuis son inauguration en ao(t 2023 a Yverdon-les-Bains, ce centre de formation moderne
est devenu un lieu d'épanouissement pour les formateurs et les apprentis. Doté d'infrastructures a la
pointe de la technologie, il offre a de nombreux jeunes la possibilité de se former aux métiers de notre
branche. Le centre accueille les cours inter-entreprises, les apprentis sous contrat avec le GIM, ainsi
que des formations continues.

La Fondation MEM demeure pleinement engagée aux cotés des entreprises, soutenant activement
la formation professionnelle et continue. Dans un environnement en perpétuelle évolution, il est
impératif que nos PME continuent d'investir dans les compétences de demain pour faire face aux
défis technologiques et a la pénurie de main-d'ceuvre qualifiée.

Je tiens a remercier chaleureusement tous les membres du Conseil de Fondation pour leur
engagement sans faille, ainsi que I'ensemble des acteurs qui ceuvrent quotidiennement pour le
développement de la formation.

Noé PELET

Président
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Rappel historique

La Fondation pour la formation et le perfectionnement professionnels des métiers machines,
électrotechnique et métallurgie a pour mission de soutenir les entreprises de l'industrie technique
vaudoise pour la formation professionnelle et la formation continue.

La loi vaudoise tire son origine des premiéres Assises de la place industrielle, organisées en 2002
par les Départements de I'économie et de la formation et de la jeunesse du Canton de Vaud. Elle fut
la réponse donnée aux préoccupations des partenaires sociaux et de certains élus concernant la
pérennité de la place industrielle et surtout de ses places d’apprentissage, dans le contexte de
'époque. Elaborée avec I'étroite collaboration des partenaires sociaux concernés et soutenue par les
principales associations économiques ainsi que par la totalité des groupes politiques, la loi fut adoptée
par le Grand Conseil en novembre 2003. Elle est entrée en vigueur en 2004.

La Fondation MEM encourage la formation des apprentis en systéme dual et la formation continue.
Elle finance tout ou partie des cours interentreprises de toutes les formations de CFC ou AFP, ainsi
que les cours de préparation aux examens de fin d’apprentissage ou examens partiels.

La Fondation MEM soutient les travaux de la commission de formation professionnelle de 'industrie
(CFPi), nommée par le Conseil d’Etat. Le soutien a cette commission dans laquelle siégent des
représentants des employés, des employeurs, des écoles professionnelles et des métiers, de
Swissmem et de Swissmechanic est désormais une tadche normale de notre Fondation.

La Fondation MEM a mis sur pied un projet de remboursement des frais d’acquisition des classeurs
de formation pour les apprentis des sociétés MEM. Une fois de plus, elle fait ceuvre de pionnier, au
service de l'industrie.
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Quelques chiffres 2024

Entreprises assujetties

233 entreprises assujetties

Entreprises exemptées du paiement de la contribution

7 entreprises exemptées en raison d’un effort suffisant de formation (art. 10 LMEM)
Masse salariale soumise a la contribution

La masse salariale est de I'ordre de CHF 700 millions

Sommes pergues en milliers de francs
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Utilisation des contributions

En 2024, nous avons pergu CHF 1'756°235.55 de contributions en faveur de la formation
professionnelle, soit une diminution par rapport a 'année 2023. La masse salariale industrielle
soumise a la contribution est ainsi de CHF 700 millions. Les frais de gestion de I'année 2024 sont
stables et représentent ainsi 6.7% des sommes encaisseées.

Rapport montants encaissés formation duale /
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Prestations en faveur des apprentis

Notre soutien financier a essentiellement porté sur la prise en charge des frais liés aux cours
interentreprises et a la préparation aux examens, en allouant un montant supérieur a CHF 700°000.-
pour cette tache. 127 apprentis ont participé aux cours interentreprises (CIE).

Projet Ecole de la transition (EDT)

Un enseignant stagiaire de I'Ecole de la transition (anciennement Office de perfectionnement scolaire,
de transition et d’insertion) a assuré 'accueil de 652 jeunes pour une visite du centre de formation, a
savoir de 'ensemble des éléves de 'EDT du canton de Vaud. Parmi eux, 277 éléves se sont inscrits
pour un stage découverte de 2 jours.

Apprentis sous contrat avec GIM formation
En 2024, 10 apprentis étaient directement sous contrat. Cette classe est complétée par 9 apprentis
provenant d’entreprises partenaires qui ne disposent pas du parc de machines leur permettant de

former un apprenti sur les deux premiéres années. Cela porte a 19 les apprentis sous contrat avec
GIM formation.
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Sommes encaissées et dépensées
en faveur de la formation duale initiale
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Prestations en faveur de la promotion de I’apprentissage

Un succeés pour le Salon des Métiers et de la Formation Lausanne 2024, qui franchit la barre
symbolique des 50'000 visiteurs.

Le Salon des Métiers et de la Formation Lausanne 2024 s'est cléturé avec un nouveau record de
fréquentation, confirmant la place centrale de cet événement pour les jeunes et les professionnels de
Suisse romande. Avec 50'899 visiteurs, la progression continue du nombre de participants témoigne
de I'importance grandissante de ce rendez-vous pour 'orientation et la formation professionnelle.

Le GIM était sur place avec son stand « Village Technique » d’'une surface de 265 m? ou ont été
présentés les métiers suivants aux jeunes et aux parents par des formateurs et des apprentis de
sociétés membres :

¢ Automaticien/ne CFC ;

e Constructeur/trice d’appareils industriels CFC ;

e Dessinateur/trice - constructeur/trice industriel/le CFC ;
e Electronicien/ne CFC ;

¢ Meécanicien/ne de production CFC ;

¢ Monteur/euse - automaticien/ne CFC ;

e Opérateur/trice de machines automatisées CFC ;

e Polymécanicien/ne CFC.

Le « Village Technique » du Salon des Métiers et de la Formation Lausanne donne non seulement la
possibilité aux visiteurs de toucher ou d'essayer, mais aussi d'observer le savoir-faire.

3 stages Découverte, 3 stages en immersion et 6 tests d’aptitude ont été organisés en 2024. Ces
stages dans des entreprises, destinés aux jeunes de 14 a 17 ans, ont lieu sous forme de visites
guidées accompagnées de travaux pratiques.
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Evolution des apprentis MEM de 1ére année en formation duale
dans le canton de Vaud

Polymécaniciens S —

Opérateur de machines automatisées
Monteurs automaticiens

Mécaniciens production

Electroniciens
Constructeurs d'appareils industriels

Dessinat-constructeurs industriels

Automaticiens

o

10 20 30 40 50 60
2020 m 2021 m 2022 = 2023 m 2024

Si le nombre d’apprentis polymécaniciens reste élevé, on observe une légére hausse en 2024,
atteignant méme un pic sur les cinq derniéres années. Les mécaniciens de production connaissent
une progression notable depuis 2021, ce qui mérite d’étre suivi pour voir si cette dynamique se
confirme. Du cbté des automaticiens, la tendance est également a la hausse, avec un effectif record
en 2024, marquant la meilleure rentrée de ces cinq derniéres années.

Il convient également de souligner que la nouvelle réforme des métiers MEM mettra davantage en
valeur les formations en trois ans, comme celles de mécanicien de production et de monteur
automaticien, ce qui pourrait encore renforcer leur attractivité dans les années a venir.

Commissaires professionnels

La Fondation MEM finance partiellement les postes de commissaire professionnel de la branche MEM
occupés par MM. Dominique PILLONEL et Vincent CHATELAIN.
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Centre de formation YMECA

L’industrie vaudoise bénéficie d’'un centre de formation dédié aux métiers MEM : YMECA, situé au
coeur du parc technologique Y-Parc a Yverdon-les-Bains. Ce batiment moderne accueille le GIM, en
partenariat avec I'Union professionnelle suisse de I'automobile (UPSA-Vaud).

Depuis aolt 2023, les cours interentreprises ainsi que les formations tripartites y sont dispensés, a la
grande satisfaction tant des formateurs que des apprentis. Pour mémoire, la formation tripartite
permet a des entreprises formatrices d’engager des apprentis tout en les mettant a disposition du
GIM pendant une durée convenue — généralement quelques mois. Ce modéle est particulierement
apprécié des PME, car il leur offre une solution concréte pour participer a la formation professionnelle
malgré des ressources limitées. A noter que la Fondation MEM soutient financiérement les cours
interentreprises, mais ne finance pas les formations tripartites.

La premiere année d'activité de YMECA a été marquée par un bilan positif et une dynamique
encourageante. Pour célébrer ce lancement, des portes ouvertes ont été organisées, permettant aux
entreprises, partenaires, familles et futurs apprentis de découvrir les lieux et les nouvelles
opportunités offertes par ce centre. Cet événement a permis de renforcer les liens avec les acteurs
du tissu économique local et de valoriser I'importance stratégique de la formation professionnelle
pour I'avenir de I'industrie vaudoise.

Formation continue

Depuis 2004, année de constitution de notre Fonds, plus de 1000 demandes de soutien financier ont
été acceptées par la Fondation MEM, soit pour de la formation continue, soit pour de la formation
professionnelle. Cette année, 26 entreprises ont fait appel a la Fondation pour la formation continue
de leurs employés. Certaines I'ont fait une fois, d’autres ont déposé plusieurs demandes. En 2024, |la
Fondation MEM a soutenu un large panel de formations, notamment des cours de cariste, des
formations a l'utilisation de pont roulant ou de plateformes élévatrices, des cours de langue, plusieurs
CAS et différents brevets fédéraux.
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Rapport de I'organe de révision

of1sa | 2.

Lausanne, le 7 mai 2025

Rapport de I'organe de révision sur le
controle restreint des comptes annuels
2024 au Conseil de fondation de la
Fondation pour la formation et le
perfectionnement professionnel de

meétiers MEM, Paudex !

En notre qualité d'organe de révision, nous avons contralé les comptes annuels (bilan,
compte de résultat et annexe) de Fondation pour la formation et le perfectionnement
professionnel des metiers MEM pour 'exercice arméte au 31 decembre 2024,

Fairbdl g

La responsabilité de "établisserment des comptes annuels incombe au Conseil de
fondation alors que notre mission consiste & contraler ces comptes. NMous attestons gue
nous remplissons les exigences légales d’agrément et d'indépendance.

Motre contréle a éte effectus selon la Morme suisse relative au contréle restreint. Cette
norme requiert de planifier et de réaliser le contréle de maniere telle que des anomalies
significatives dans les comptes annuels puissent étre constatées. Un contréle restreint
englobe principalement des auditions, des opérations de contrile analytiques ainsi que
des vérifications detaillées appropriées des documents disponibles dans la fondation
contrilée. En revanche, des vérifications des flux d'exploitation et du systeme de
contrile interne ainsi que des auditions et d"autres opérations de contrile destinées a
détecter des fraudes ou d'autres violations de la loi ne font pas partie de ce contrale.

Cenplabaig

2
Lors de notre contrale, nous n'avons pas rencontré délements nous permettant de é
conclure que les comptes annuels, présentant des capitaux propres de
CHF 1°380°'072.92, ne sont pas conformes & la Loi suisse et aux statuts.
Ofisa Berney Associés SA
ofisa BA sgrature dectronique quaifies Ofi5a BA Sgrature dectronique qualfiee E—
Karine BADERTSCHER CHAMOS0D  Blerim KLIKAGI =
Experte-réviseur agréée Expeert-révisewr agréd g
Revimeur resporsable

od

%
Anrexe - comptes aneels thilan, compte de resultst et annexe) ";'
Ch. do Reseneck § efsabarney.ch i
1004 Luusanni H"hl"'ilillﬂﬂ.ﬂlh .\I'S-

+41 B 314 9l g9
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Bilan au 31 décembre 2024

2024 2023
ACTIF CHF CHF
Actifs circulants 2'492102.33 2°408'634 25
Actife disponiblas {63796 18 1'735'%532.99
Compie Postfinance 392450 56 433'325.88
Compte Bangue Cantonale Waudoise 1"305°508.60 1"302'207 .31
Actifz réalizabies TR4Y36. 97 7310126
Administration fédérale des contributions 1785.11 1'813.61
Debiteurs 421798431 21487 45
Provision pour pertes sur debiteurs -50000.00 -50'000.00
Autres débiteurs 20r388.75 -
Prét au GIM-CH 400°000.00 400'000.00
Machinez et mobilier -
Machines : p.m. B
TOTAL DE L'ACTIF 245210233 2°408'634 25
FASSIF
Capitaux étrangers a court terme 8202941 61'841.40
Créanciers 220281 G0'GTE.65
Debiteurs momentanément créanciers - 864 75
Capitaux étrangers a long terme 1'030"000_00 1130000 00
Prowvision pour nouveau SRV Yverdon 4257000.00 425'000.00
Prowision pour achat de machines 205000.00 205'000.00
Prowision pour 20e anniversaire - 100'000.00
Provision pour demandes de financement en cours 40000000 400'000.00
Capitaux propres 1'380'072.92 1°216'T92.E5
Fonds pour la formation duale :
- etat au er janvier 535'430.67 530026.38
- résultat de I'exercice 163'280.07 451328
- etat aw 31 décembre G987T18.74 H35'430.87
Fonds pour la formation continue
- etat au 31 déecembre (sans changement) 661657013 661'579.13
Apport du fonds paritaire de la meétallurgie vaudoise 1977405 18'774.05
TOTAL DU PASSIF 2'492"102.33 2°408'634 25

Page 12 sur 16



Compte de résultat du 1°" janvier au 31 décembre

24 23
CHE CHE
Produits dexploitation
Cioninibutions - 1756'233.35 1'838'301.935
- des employeurs (018 %) 1°261°2T8.B4 17280'073.38
- des employes (0.07 %) 488830 66 45715837
- des annees antérieures &'128.05 124'385.20
Autres produits 4140310 35°544.25
Receties diverses 31410 10325
Retrocession FOMPRO 41'0E2.00 39'738.00
Total produits d'exploitation 1'Tare38.65 1"B8E" 3430
Charges d'exploitation
Frais de gesfion ef d'adminisiration -165°8659.0:5 -138'%636.10
Honoraires du Centre Patronal -3 2Z2E0.00 -83'830.00
Debours de secrétariat &'511.70 4'B48.50
ndemnités -7'830.30 -7280.30

Frais de séances -588.20 -1"558.80

Site internet -3'012.00 -22'025.80

Jrgane de révision -3'DB0RS -2'807 20

2e anniversaire 4744800 -

Frais juridiques - -2'B40.20

Frais de poursuite -138.80
Charges de formation -1°573708.58 -2'036°271.05
Formation duale nitiale :

Soutien a la formation duale ndiale ~4GENDTE. 15 -535'000.00

Rembowrsement aux entreprises 4015541 -0 2FT.ED

Demenagement SRV 3 YMECA - -350'000.00

Promotion de la formation duale initake -4 30000000 -430'000.00

Soutien classe apprentis -166"000.00 -168'000.00

Etude apprentissage 2600000 -25'000. 00

Autres frais -25'00e0.00 -

Achat machines -13E92385 128515541 -J9'B23.856  -1853°201.75
Formation continue -

Soutien ala formation continue -XTEEEAAT -130°089.30
Total charges dexploitation -1'T39°37T.63 - AT490T A5
Affribution ef dissolubon de provisions 00000 00 275'000.00

Dissolution provision powr 20e anniversaire 11000000 -

Dissolution provision pour démenagement CFV 120°000.00

Utili=ation provision powr nousesy CFW a55'000.00

Aftriastion 3 prowision pour 20e anniversaire -100°000.00

Aftribution 3 provision sur demandes de financement en cours -400°000.00
Charges ef Produifs excephionnels 203,30 1°800.00

Produits exceptionnels 203,30 1" 300400
Resultat avant interéts 158"264 32 23605
Charges ef Prodwifs financiers MHATS 427723
Intéréts &100.30 438088
Charges financiéres -B4 55 8385
Résultat de 'exercice 163°280.07 451328

Page 13 sur 16



Apprentissages soutenus

La loi concerne I'encouragement a la formation des apprentis en systéme dual et 'encouragement a
la formation continue. Contrairement a ce que l'intitulé de la loi peut laisser croire, il s’agit de soutenir
toutes les formations ou professions que l'on peut retrouver dans les différentes branches de
lindustrie soumises a la loi. La référence aux métiers machines, électrotechnique et métallurgie
désigne une orientation générale. La liste des formations en apprentissage peut ainsi évoluer avec le
temps. Nous reléverons, de fagon non exhaustive, les apprentissages soutenus deés lors qu’ils sont
suivis dans une entreprise bénéficiant des prestations du fonds :
Agent technique des matiéres synthétiques
Automaticien
Constructeur d’appareils industriels
Dessinateur — constructeur industriel
Electronicien
Employé de commerce
Horloger
Logisticien
Mécanicien de production
Mécanicien sur machines agricoles
Micromécanicien
Monteur automaticien
Opérateur sur machines automatisées

Polymécanicien

Praticien en mécanique
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Régles pour I'attribution des soutiens

Le Guide pour les entreprises, disponible sur notre site internet www.fondationmem.ch, vous
renseignera sur les différents soutiens dont vous pouvez bénéficier, ainsi que sur la procédure a
suivre pour préparer les dossiers. Nous rappelons que le Conseil met a jour chaque année les
prescriptions concernant les modalités d’octroi ou de refus des soutiens en faveur de la formation
continue.

Un employé qui a payé sa formation peut présenter une demande de soutien dans un délai de cinq
ans entre I'obtention du titre aprés examen et le moment du dépét de sa demande, pour autant que
cette personne ait cotisé a la Fondation MEM.
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http://www.fondationmem.ch/

Fondation MEM

Emilio Lado, Administrateur

Route du Lac 2 — 1094 Paudex
Case postale 1215 - 1001 Lausanne
Tél. 058 796 38 95

info@fondationmem.ch

www.fondationmem.ch
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